ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATAGCAO
ANEXO | — GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATAGCAO

UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATACAO):

1-
CONTEXTO

Secdo de Apoio Administrativo do Interior (SEADIN)/COSAD/SGS

Qual o bem/servico que se pretende contratar?

Qual o objetivo da contratagao?

Qual o processo (caminho) resumido da contratagdo e a que fase dele se
refere a gestao de riscos e controles aqui desenvolvida?

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo continua
de servigos terceirizados de limpeza, conservagao e
higieniza¢do e jardinagem, bem como servigos eventuais de
capinagem, com cessdao de mao de obra residente e
fornecimento de material de consumo e equipamentos nas
unidades da Justica Eleitoral no interior do Estado da Bahia

Prestar servigos auxiliares que ndo
sdo atividades finalisticas nos imoveis
no interior do estado.

Planejamento da contratacdo - selecdo de fornecedor - execugéo contratual

2 - IDENTIFICACAO DOS EVENTOS DE RISCO*

Qual o bem/servigo que se pretende contratar?

Qual o objetivo da contratacao?

Qual o processo (caminho) resumido da contratagao e a que fase dele se
refere a gestdo de riscos e controles aqui desenvolvida?

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo continua

Prestar servicos auxiliares que nao

Planejamento da contratacdo - selecdo de fornecedor - execugéo contratual




de servigos terceirizados de limpeza, conservagdo e
higienizagdo e jardinagem, bem como servigos eventuais de
capinagem, com cessdao de mao de obra residente e
fornecimento de material de consumo e equipamentos nas
unidades da Justica Eleitoral no interior do Estado da Bahia

sdo atividades finalisticas nos imdveis
no interior do estado.

*0 objetivo de uma contratagdo ndo € a "contratag¢io em si", mas o fim para o qual foi iniciada que é contratar um bem ou servigo necessdrio ao orgdo.
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Figura 1: Desenho do Macroprocesso de Aquisi¢cdo Publica.

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Normativo interno que disciplina a fase
de planejamento da contratagdo e a
elaboragdo do ETP

Falta de orientagdo acerca
dos normativos internos e do
fluxograma do processo de
planejamento

CONTROLES CORRETIVOS

Desconhecimento do rito
procedimental do
planejamento da

contratagao

Atraso na deflagragdo do processo
de planejamento e na elaboragdo
do ETP

Treinamento dos servidores das
unidades demandantes




Estruturagdo da governancga de
contratagdes; sistema de gestdo colegiada
(Comité Gestor de Orgamento e
Aquisicoes

Ineficiéncia na comunicagdo
entre atores envolvidos no
processo

Treinamento e capacitagdo

Desinteresse no
conhecimento
dos normativos e dos

Atraso na deflagracao da
contratagao

Prorrogagdo excepcional de contrato
vigente; celebragdo de contrato
emergencial

Devolugdo de recursos
orgamentarios disponibilizados

Remanejamento de dotagdo
orgamentaria

modelos de para atender a despesa
artefatos
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS ; CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS

Realizagdo de Estudo Técnico Preliminar;
Modelos de ETP

Deficiéncias na analise da
necessidade (demanda da
Administragdo)

Parecer Juridico

Deficiéncia na pesquisa da
legislagdo atinente ao objeto;
deficiéncia na fixagdo de
requisitos de qualificagao

Inexecugdo contratual

Contratagcdo de remanescente

Contratagao de fornecedor
sem a qualificagao
necessaria

Treinamento e capacitagao

Deficiéncia na pesquisa de
mercado realizada durante o
estudo e na identificacdo das

solugdes disponiveis

Rescisdo contratual

Contratagdo emergencial

Reiteradas apuragdes de
responsabilidade contratual

Norma interna que dispensa a
apuragao nos casos de aplicagdo de
multa de valor irrisério




CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Estudo Técnico Preliminar

Definigdo, no termo de
referéncia/projeto basico, de

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

N3do atendimento ou atendimento
insatisfatorio da necessidade da

Dispensa em decorréncia de licitagcdo

razos de execugdo . ~ deserta/fracassada
? . . £ Administracdo /
inexequiveis
Excessos na defini¢do da
Parecer juridico ualificagdo exigida para o ~ Repeticdo da licitagdo
. < <;. . glda p Contratagdo fracassada petic ¢
licitante
Pesquisa de pre¢os normatizada; painel | Valor maximo admitido para ~ .
s ] Contratagdo emergencial
de pregos a contratagdo inexequivel
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS | EVENTODERISCO | CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS

Estudo Técnico Preliminar

Deficiéncia na fixagdo de
qualificagdo do fornecedor

Treinamento e capacitagdo

Defini¢do, no termo de
referéncia/projeto basico, de
prazos de execugao
inexequiveis

N3do atendimento ou atendimento
insatisfatorio da necessidade da
Administracao

Contratagdo do remanescente;
contratagdo emergencial

Mora contratual

Definigdo de qualificagGes técnicas e
econdmico-financeiras

Despreparo do fornecedor

Reiteradas apuragdes de
responsabilidade contratual

Reunides com preposto da contratada;
Norma interna que dispensa a
apuragao nos casos de aplicagao de
multa de valor irrisério

Rescisdo contratual

Contratacdo do remanescente;
contratacdao emergencial




CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Estudo Técnico Preliminar

Deficiéncia na fixagdo de
qualificagdo do fornecedor

Treinamento e capacitagdo

Defini¢do, no termo de
referéncia/projeto basico, de
prazos de execugao
inexequiveis

Rescisdo unilateral do
contrato

Definicdo de qualificagbes técnicas e
econdmico-financeiras

Reiterados descumprimentos
de clausulas contratuais pelo

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

N3do atendimento ou atendimento
insatisfatério da necessidade da
Administracao

Contratacdo do remanescente;
contratacdo emergencial

Reiteradas apuragoes de
responsabilidade contratual

ReuniGes com preposto da contratada;
Norma interna que dispensa a
apuragao nos casos de aplicagdo de
multa de valor irrisério

Devolugdo de recursos
orcamentarios disponiveis para a

Remanejamento de dotagdo
orgamentaria

contratado contratacao
2.2 IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES AESTA CONTRATACAO
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS _ CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS




3- ANALISE/AVALIACAO DO NiVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

PROBABILIDADE*

*DICA: a probabilidade de

IMPACTO*

*DICA: impacto da

ocorréncia de um
evento de risco NOS

EVENTO DE RISCO e OBJETIVOS da RISCO RESIDUAL = RESPOSTA
ocorréncia d‘e um evento de S ACOES
(R]_, R2, ETC,) risco relaciona-se com a AT G E (A SER TRATADO) AO RISCO
probabilidade de ocorréncia de robabilidade de
suas CAUSAS (ver item 2). opcoorrgncia de suas
CONSEQUENCIAS
(ver item 2).
R1 - Estudo Técnico Preliminar - ETP insatisfatorio 2 5 10 Médio -TRATAR Mitigar
R2 - D'esconheumento do r|~to procedimental do Médio -TRATAR N
planejamento da contratacao 2 5 10 Mitigar
R3 - Colnt.ratagao de fornecedor sem a qualificagdo Médio -TRATAR N
necessaria 2 5 10 Mitigar
R4 -Contratacdo fracassada 2 2 4 (Muito)Baixo - MONITORAR Aceitar
R5 - Mora contratual 8 16 Médio -TRATAR Mitigar




R6 - Rescisdao unilateral do contrato 1 8 8 (Muito)Baixo - MONITORAR Mitigar
R7 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
RS8 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R9 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R10 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR

4- TRATAMENTO E COMUNICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:

COMUNICAGAO

ACOES DE TRATAMENTO PRAZOS DAS ACOES ) ) o ' 5
EVENTO | (O que pode ser feito para que esse evento de risco néo ocorra OU tenha (Quando serdo realizadas as il necess:o{aqe e[ rowfienc:as i3 Ou"a,s IR
UM AN Zado?) acBes?) 2-Como ird se comunicar com essa unidade?
p : § ’ 3-Com qual frequéncia?
1. Capacitagdo continua dos servidores das unidades demandantes
acerca dos requisitos para elaboragdo de estudos técnicos , .
. : 2 R . g L. . 1. Continuo2. Inicio da fase de
preliminares;2. Consulta as unidades usuarias do servigo para . .o ) . . )
. o e n . . planejamento3. Até o final da fase EFAS - processo SEl;Unidades usuarias do bem/servigo - email
alinhamento dos quantitativos e especificacdes dos itens solicitados;3. .
~ . . de planejamento
Estudo atual do mercado, ndo se valendo de pesquisas realizadas em
anos anteriores.
R1
1. Treinamentos sobre planejamento das contratagdes;
2. Campanha de comunicagao interna acerca da disponibilidade de Continuo EFAS - processo SEI;
modelos de artefatos do planejamento das contratacdes, normativos e Unidades usuarias do bem/servico - email
manuais.
R2

R3

1. Reunido com a unidade usuaria do servigo para alinhar os requisitos
para a contratagdo

2. Analisar as caracteristicas dos bens demandados pela Administracdo
em cotejo com normas ABNT, se houver, regulamentos, leis etc.

Até o final da fase de planejamento

Unidades usudrias do bem/servigo email




Reunido com a unidade usuaria do servigo para alinhar os requisitos

Até o final da fase de planejamento

R4 para a contratacgao.
o . L. . . . Até o final da fase de planejamento Unidades demandantes, email
Reunido com a unidade usuaria do servigo para alinhar os requisitos
RS para a contratagdo.
i . L. . . . Até o final da fase de planejamento
Reunido com a unidade usuaria do servigo para alinhar os requisitos
R6 para a contratagao.
R7
R8
R9

R10




